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Recuperação Judicial 

Autos n° 1027796-97.2016.8.26.0224 

 

 

 

ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO, nomeado 

Administrador Judicial nos autos da RECUPERAÇÃO JUDICIAL em epígrafe, 

requerida por ARO EXPORTAÇÃO, IMPORTAÇÃO, INDÚSTRIA E COMÉRCIO 

LTDA, vem, respeitosamente, à presença de Vossa Excelência, com fulcro no 

artigo 22, II, “a” e “c” da Lei n° 11.101/2005, apresentar o Relatório das Atividades 

da Recuperanda referente aos meses de abril a julho de 2022, em conformidade 

com o Comunicado CG nº 786/2020 – TJSP.  
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SUMÁRIO EXECUTIVO 

 

O Plano de Recuperação Judicial aprovado em 24 de novembro de 2018, 

todavia, aguarda homologação pelo MM Juízo.  

 

A Aro Exportação, Importação, Indústria e Comércio Ltda apresentou em 

julho de 2022, Patrimônio Líquido negativo (ou passivo a descoberto) no total de 

R$ 262.332.873. O total do Passivo informado em Recuperação Judicial, apontado 

nas demonstrações contábeis, é de R$ 371,9 milhões. No entanto, no período entre 

janeiro e julho de 2022, apesar de a Recuperanda ter registrado Receita Líquida na 

ordem de R$ 47,5 milhões, essa não se traduziu em resultado positivo: registrou 

Prejuízo no total de R$ 3,6 milhões, o que se faz necessário revisar esse 

desempenho operacional, a fim de que se possa reverter para que assim, passe a 

gerar recursos para cumprir com esse passivo expressivo. 

 

Cabe observar que a Recuperanda é a responsável pelo fornecimento 

das informações acerca de suas atividades, inclusive sob as penas do artigo 171, 

da Lei 11.101/05.  

 

Outrossim, se faz necessário esclarecimentos quanto as pendências 

relacionadas no Anexo V Pedidos de Esclarecimento ou Documentos 

Complementares deste relatório. 

 

O Administrador Judicial informa que toda a documentação verificada 

para a elaboração do presente relatório encontra-se à disposição dos interessados, 

mediante agendamento prévio. 

 

Sendo o que tinha para o momento, o subscritor se coloca à disposição 

de Vossa Excelência, dos nobres advogados da Recuperanda, credores, bem como 

do ilustre representante do Ministério Público para quaisquer esclarecimentos que 

se façam necessário. 
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Termos em que, pede deferimento. 

São Paulo, 30 de setembro de 2022. 
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Anexo I - Informações Relevantes e Visão Geral da Recuperanda 

 

Aro Exportação, Importação, Indústria e Comércio Ltda., com sede à Rua Duque Bacelar 

nº 63, Cumbica, CEP:  07224-160, Guarulhos - SP, inscrita CNPJ sob nº 

61.075.552/0001-53, foi fundada em 08 de julho de 1966 e tem como atividade 

econômica a fabricação de embalagens metálicas (código CNAE 25.91-8-00) e a 

seguinte estrutura societária: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

SÓCIO QUOTAS R$ %

ALUISIO ABDALLA 1 1,00                  0,000004%

ANESIO ABDALLA 1 1,00                  0,000004%

ANTONIO ABDALLA 1 1,00                  0,000004%

COBANSA CONSTRUTORA BANDEIRANTES LTDA. 22.555.197 22.555.197,00  99,99999%

Total 22.555.200       22.555.200,00  100,00000%



Anexo II 
Página 6 

______________________________________________________________________________________ 

72-811 CT | KP/RF | RJ1-LC 
 

Anexo II - Análise Financeira – Informações Financeiras e Operacionais 

 

II.1. Análise Horizontal e Vertical 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Balanço Patrimonial  - Valores em Reais - R$ mar-22 abr-22 mai-22 jun-22 jul-22

Ativo 113.879.509 114.959.777 115.268.595 116.000.200 109.656.552

Circulante 30.684.481 31.920.700 32.385.469 33.273.025 27.085.327

Caixa e Equivalentes de Caixa 108.849 1.183.914 15.163 353.252 143.097

Valores a Receber  (Bancos Ctas Vinculadas) 209.754 275.417 87.319 18.766 137.630

Clientes 5.280.511 6.556.096 8.002.593 7.751.109 9.291.334

(-) Prov.p/Clientes Duvidosos MN -267.565 -267.565 -267.565 -267.565 -267.565

Estoques 3.474.531 3.203.621 3.288.615 3.995.335 3.505.263

Adiantamentos a Fornecedores 17.781.620 17.304.668 17.452.935 17.359.897 9.990.937

Adiantamentos a Sócios 3.375.706 3.375.706 3.375.706 3.375.706 3.375.706

Adiantamento a Funcionários 20.159 0 -11.434 11.444 5.854

Impostos a Recuperar 589.448 181.575 339.072 576.219 808.411

Despesas Antecipadas 45.334 41.132 36.930 32.727 28.525

Outros Créditos 66.135 66.135 66.135 66.135 66.135

Não Circulante 83.195.028 83.039.077 82.883.126 82.727.176 82.571.225

Realizável a Longo Prazo 1.058.094 1.058.094 1.058.094 1.058.094 1.058.094

Investimentos 13.550 13.550 13.550 13.550 13.550

Imobilizado 77.813.813 77.657.862 77.501.911 77.345.961 77.190.010

Intangível 4.309.570 4.309.570 4.309.570 4.309.570 4.309.570

Passivo 113.879.509 114.959.777 115.268.595 116.000.200 109.656.552

Circulante 23.934.829 24.022.072 23.674.087 37.553.677 40.331.596

Fornecedores 1.850.684 1.451.167 1.254.514 1.009.950 916.385

Empréstimos e Financiamentos 5.415.730 7.174.418 6.414.990 5.784.597 7.939.522

Duplicatas Descontadas 5.961.863 5.802.457 5.769.455 5.971.176 5.639.764

Obrigaçoes Tributárias 2.998.589 3.133.254 3.057.446 17.655.779 18.474.973

ObrigaçõesTrabalhistas 4.406.479 2.987.973 3.067.533 3.091.793 3.160.900

Obrigações Previdenciárias 1.913.236 2.055.390 2.245.874 2.292.774 2.388.110

Adiantamentos de Clientes 1.338.149 1.367.314 1.814.176 1.397.508 1.467.322

Empréstimos Partes Não Relacionadas 50.100 50.100 50.100 350.100 344.620

Não Circulante 345.441.900 345.441.900 346.046.985 332.053.623 331.657.830

Fornecedores - em RJ 54.177.906 54.177.906 54.177.906 54.177.906 54.177.906

Empréstimos e Financiamentos 21.764.974 21.764.974 21.764.974 21.764.974 21.764.974

Empréstimos e Financiamentos - em RJ 61.270.713 61.270.713 61.270.713 61.270.713 61.270.713

Tributos a Recolher 178.950.262 178.950.262 179.555.347 165.564.329 165.168.536

Passivo Contingente Trabalhista- em RJ 10.199.974 10.199.974 10.199.974 10.197.630 10.197.630

Partes Relacionadas 19.078.071 19.078.071 19.078.071 19.078.071 19.078.071

Patrimônio Líquido -255.497.220 -254.504.195 -254.452.477 -253.607.099 -262.332.873

Capital Social 22.555.200 22.555.200 22.555.200 22.555.200 22.555.200

Reservas de Capital 2.839 2.839 2.839 2.839 2.839

Reservas de Reavaliação 57.717.864 57.717.864 57.717.864 57.717.864 57.717.864

Reservas de Lucros 14.652 14.652 14.652 14.652 14.652

Lucros ou Prejuízos Acumulados -332.562.895 -332.079.678 -332.079.678 -332.188.088 -338.995.018

Resultado do Exercício (Corrente) -3.224.879 -2.715.072 -2.663.354 -1.709.565 -3.628.410

Valores em Reais
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AV % AH % AV % AH % AV % AH % AV % AH % AV % AH %

Ativo 100,0% 100,0% 100,0% 100,9% 100,0% 101,2% 100,0% 101,9% 100,0% 96,3%

Circulante 26,9% 100% 27,8% 104,0% 28,1% 105,5% 28,7% 108,4% 24,7% 88,3%

Caixa e Equivalentes de Caixa 0,1% 100% 1,0% 1087,7% 0,0% 13,9% 0,3% 324,5% 0,1% 131,5%

Valores a Receber  (Bancos Ctas Vinculadas) 0,2% 100% 0,2% 131,3% 0,1% 41,6% 0,0% 8,9% 0,1% 65,6%

Clientes 4,6% 100% 5,7% 124,2% 6,9% 151,5% 6,7% 146,8% 8,5% 176,0%

(-) Prov.p/Clientes Duvidosos MN -0,2% 100% -0,2% 100,0% -0,2% 100,0% -0,2% 100,0% -0,2% 100,0%

Estoques 3,1% 100% 2,8% 92,2% 2,9% 94,6% 3,4% 115,0% 3,2% 100,9%

Adiantamentos a Fornecedores 15,6% 100% 15,1% 97,3% 15,1% 98,2% 15,0% 97,6% 9,1% 56,2%

Adiantamentos a Sócios 3,0% 100% 2,9% 100,0% 2,9% 100,0% 2,9% 100,0% 3,1% 100,0%

Adiantamento a Funcionários 0,0% 100% 0,0% 0,0% 0,0% -56,7% 0,0% 56,8% 0,0% 29,0%

Impostos a Recuperar 0,5% 100% 0,2% 30,8% 0,3% 57,5% 0,5% 97,8% 0,7% 137,1%

Despesas Antecipadas 0,0% 100% 0,0% 90,7% 0,0% 81,5% 0,0% 72,2% 0,0% 62,9%

Outros Créditos 0,1% 100% 0,1% 100,0% 0,1% 100,0% 0,1% 100,0% 0,1% 100,0%

Não Circulante 73,1% 100% 72,2% 99,8% 71,9% 99,6% 71,3% 99,4% 75,3% 99,3%

Realizável a Longo Prazo 0,9% 100% 0,9% 100,0% 0,9% 100,0% 0,9% 100,0% 1,0% 100,0%

Investimentos 0,0% 100% 0,0% 100,0% 0,0% 100,0% 0,0% 100,0% 0,0% 100,0%

Imobilizado 68,3% 100% 67,6% 99,8% 67,2% 99,6% 66,7% 99,4% 70,4% 99,2%

Intangível 3,8% 100% 3,7% 100,0% 3,7% 100,0% 3,7% 100,0% 3,9% 100,0%

Passivo 100,0% 100% 100,0% 100,9% 100,0% 101,2% 100,0% 101,9% 100,0% 96,3%

Circulante 21,0% 100% 20,9% 100,4% 20,5% 98,9% 32,4% 156,9% 36,8% 168,5%

Fornecedores 1,6% 100% 1,3% 78,4% 1,1% 67,8% 0,9% 54,6% 0,8% 49,5%

Empréstimos e Financiamentos 4,8% 100% 6,2% 132,5% 5,6% 118,5% 5,0% 106,8% 7,2% 146,6%

Duplicatas Descontadas 5,2% 100% 5,0% 97,3% 5,0% 96,8% 5,1% 100,2% 5,1% 94,6%

Obrigaçoes Tributárias 2,6% 100% 2,7% 104,5% 2,7% 102,0% 15,2% 588,8% 16,8% 616,1%

ObrigaçõesTrabalhistas 3,9% 100% 2,6% 67,8% 2,7% 69,6% 2,7% 70,2% 2,9% 71,7%

Obrigações Previdenciárias 1,7% 100% 1,8% 107,4% 1,9% 117,4% 2,0% 119,8% 2,2% 124,8%

Adiantamentos de Clientes 1,2% 100% 1,2% 102,2% 1,6% 135,6% 1,2% 104,4% 1,3% 109,7%

Empréstimos Partes Não Relacionadas 0,0% 100% 0,0% 100,0% 0,0% 100,0% 0,3% 698,8% 0,3% 687,9%

Não Circulante 303,3% 100% 300,5% 100,0% 300,2% 100,2% 286,3% 96,1% 302,5% 96,0%

Fornecedores - em RJ 47,6% 100% 47,1% 100,0% 47,0% 100,0% 46,7% 100,0% 49,4% 100,0%

Empréstimos e Financiamentos 19,1% 100% 18,9% 100,0% 18,9% 100,0% 18,8% 100,0% 19,8% 100,0%

Empréstimos e Financiamentos - em RJ 53,8% 100% 53,3% 100,0% 53,2% 100,0% 52,8% 100,0% 55,9% 100,0%

Tributos a Recolher 157,1% 100% 155,7% 100,0% 155,8% 100,3% 142,7% 92,5% 150,6% 92,3%

Passivo Contingente Trabalhista- em RJ 9,0% 100% 8,9% 100,0% 8,8% 100,0% 8,8% 100,0% 9,3% 100,0%

Partes Relacionadas 16,8% 100% 16,6% 100,0% 16,6% 100,0% 16,4% 100,0% 17,4% 100,0%

Patrimônio Líquido -224,4% 100% -221,4% 99,6% -220,7% 99,6% -218,6% 99,3% -239,2% 102,7%

Capital Social 19,8% 100% 19,6% 100,0% 19,6% 100,0% 19,4% 100,0% 20,6% 100,0%

Reservas de Capital 0,0% 100% 0,0% 100,0% 0,0% 100,0% 0,0% 100,0% 0,0% 100,0%

Reservas de Reavaliação 50,7% 100% 50,2% 100,0% 50,1% 100,0% 49,8% 100,0% 52,6% 100,0%

Reservas de Lucros 0,0% 100% 0,0% 100,0% 0,0% 100,0% 0,0% 100,0% 0,0% 100,0%

Lucros ou Prejuízos Acumulados -292,0% 100% -288,9% 99,9% -288,1% 99,9% -286,4% 99,9% -309,1% 101,9%

Resultado do Exercício (Corrente) -2,8% 100% -2,4% 84,2% -2,3% 82,6% -1,5% 53,0% -3,3% 112,5%

Valores em Reais

mar-22 abr-22 mai-22 jun-22 jul-22
Balanço Patrimonial  - Valores em Reais - R$

Demonstração do Resultado do Exercício mar-22 abr-22 mai-22 jun-22 jul-22

Receita Operacional Bruta 20.380.535 28.632.442 38.452.887 50.907.738 61.768.326

(-) Deduções da Receita Operacional 4.823.745 6.831.173 8.979.582 11.706.637 14.237.115

Receita Líquida 15.556.790 21.801.268 29.473.304 39.201.101 47.531.212

(-) Custo dos Produtos Vendidos 11.854.896 16.153.793 21.920.543 27.334.076 34.112.929

= Resultado Bruto 3.701.894 5.647.475 7.552.762 11.867.025 13.418.283

(-) Despesas Gerais / Administrativas 2.384.582 3.243.899 4.042.974 5.200.688 6.386.363

(-) Despesas c/ Pessoal 1.554.487 1.249.828 1.430.729 1.613.964 1.830.130

(-) Despesas Tributárias 85.207 119.684 145.849 180.032 210.419

(-) Despesas c/ Depreciações 484.931 640.882 796.833 952.783 1.108.734

(-) Outras Receitas e Desp. Operacionais 19.096 18.551 21.556 19.584 -451.017 

= Resultado Operacional -826.409 374.632 1.114.822 3.899.973 4.333.654

(+/-) Resultado Financeiro 2.398.470 3.089.704 3.778.175 4.720.096 7.962.064

(-) Provisão IRPJ/CSLL -                 -                 -                 -                 -                 

= Resultado do Exercício -3.224.879 -2.715.072 -2.663.354 -820.123 -3.628.410 

Valores em Reais - Resultado Acumulado
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A partir do resultado das Análises Vertical e Horizontal para as Demonstrações Financeiras 

do período de abril a julho de 2022 em comparação com a posição finalizada na data-base 

de março de 2022, depreende-se as seguintes observações: 

✓ Involução de 3,7%, refletido principalmente pelas reduções das contas de Valores a 

Receber – Contas Correntes com Valores Vinculados e Adiantamento a Fornecedores, 

cujos percentuais foram de 34,4% e 43,8%, respectivamente. 

✓ Em relação a Receita Líquida, registra evolução de 36%, que foi de R$ 4.506 mil para 

R$ 6.125 mil, no entanto, em contrapartida, a conta de Clientes ou Duplicatas a Receber 

apresentou uma evolução ainda maior – que passou de R$ 5.280 mil para R$ 9.291 ou 

76% - o que denota que houve uma piora nos prazos médios de recebimento de vendas, 

na qual a Recuperanda passou a financiar mais seus clientes. 

✓ Ainda, em relação a evolução da Receita Líquida, mesmo com essa evolução (positiva), 

essa não se traduziu em uma melhora no Resultado, pois, continuar a registrar prejuízos 

e ainda com incremento, quando foi de R$ 767 mil para R$ 2.808 mil, acumulando em 

julho/2022 Prejuízos de R$ março/2022 para R$ 3.628 mil. 

AV % AH % AV % AH % AV % AH % AV % AH % AV % AH %

Receita Operacional Bruta 131,0% 100,0% 132,1% 102,8% 128,0% 122,4% 128,0% 155,2% 130,4% 135,3%

(-) Deduções da Receita Operacional 31,0% 100,0% 32,1% 105,6% 28,0% 113,0% 28,0% 143,5% 30,4% 133,1%

Receita Líquida 100,0% 100,0% 100,0% 101,9% 100,0% 125,2% 100,0% 158,8% 100,0% 136,0%

(-) Custo dos Produtos Vendidos 77,7% 100,0% 68,8% 90,3% 75,2% 121,1% 55,7% 113,7% 81,4% 142,4%

= Resultado Bruto 22,3% 100,0% 31,2% 142,7% 24,8% 139,7% 44,3% 316,4% 18,6% 113,8%

(-) Despesas Gerais / Administrativas 14,7% 100,0% 13,8% 95,2% 10,4% 88,6% 11,9% 128,3% 14,2% 131,4%

(-) Despesas c/ Pessoal 4,9% 100,0% -4,9% -100,5% 2,4% 59,7% 1,9% 60,5% 2,6% 71,3%

(-) Despesas Tributárias 0,4% 100,0% 0,6% 126,2% 0,3% 95,8% 0,4% 125,1% 0,4% 111,2%

(-) Despesas c/ Depreciações 2,5% 100,0% 2,5% 100,0% 2,0% 100,0% 1,6% 100,0% 1,9% 100,0%

(-) Outras Receitas e Desp. Operacionais 0,2% 100,0% 0,0% -5,3% 0,0% 29,0% 0,0% -19,0% -5,6% -4538,6%

= Resultado Operacional -0,6% 100,0% 0,192337 -34,04981 0,096479 -20,98455 0,286309 -78,9597 0,052062 -12,29497

(+/-) Resultado Financeiro 12,0% 100,0% 11,1% 94,4% 9,0% 94,0% 9,7% 128,6% 38,9% 442,7%

(-) Provisão IRPJ/CSLL 0,0% 100,0% 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0% -

= Resultado do Exercício -12,5% 100,0% 8,2% -66,4% 0,7% -6,7% 18,9% -240,1% -33,7% 365,9%

Valores em Reais - Resultados Mensais

Demonstração do Resultado do Exercício
mar-22 abr-22 mai-22 jun-22 jul-22

Demonstração do Resultado do Exercício mar-22 abr-22 mai-22 jun-22 jul-22

Receita Operacional Bruta 8.026.074 8.251.907 9.820.445 12.454.851 10.860.588

(-) Deduções da Receita Operacional 1.900.596 2.007.428 2.148.409 2.727.055 2.530.478

Receita Líquida 6.125.478 6.244.478 7.672.036 9.727.797 8.330.111

(-) Custo dos Produtos Vendidos 4.761.830 4.298.897 5.766.749 5.413.534 6.778.853

= Resultado Bruto 1.363.648 1.945.581 1.905.287 4.314.263 1.551.258

(-) Despesas Gerais / Administrativas 902.284 859.317 799.075 1.157.715 1.185.675

(-) Despesas c/ Pessoal 303.033 -304.660 180.901 183.235 216.166

(-) Despesas Tributárias 27.314 34.477 26.165 34.183 30.387

(-) Despesas c/ Depreciações 155.921 155.951 155.951 155.951 155.951

(-) Outras Receitas e Desp. Operacionais 10.369 -545 3.005 -1.972 -470.602 

= Resultado Operacional -35.273 1.201.041 740.190 2.785.151 433.681

(+/-) Resultado Financeiro 732.331 691.234 688.472 941.920 3.241.968

(-) Provisão IRPJ/CSLL 0 0 0 0 0

= Resultado do Exercício -767.604 509.807 51.718 1.843.230 -2.808.287 

Valores em Reais - Resultados Mensais
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✓ Destaca-se que esse resultado negativo foi oriundo, principalmente, do reconhecimento 

de Despesas Financeiras que totalizou até julho/2022, o valor de R$ 7.962 mil. 

 

II.1.1. Evolução do Ativo 

 

Os Ativos em julho de 2022, cujas contas com maior representatividade no grupo foram: 

 

 

 

Com base nos Demonstrativos Contábeis apresentados, não se obtém a composição 

analítica – ou o registro por conta contábil de cada Cliente ou Duplicata a Receber, apenas 

a conta com o valor total a receber. Já a conta de Duplicatas Descontadas apresenta a 

composição analista com os valores a pagar perante a Instituições Financeiras, 

Securitizadoras ou Fundos FIDC, quais sejam: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A Conta de Adiantamento a Sócios (ou Pró-labore) registra o total de R$ 3.370.705,94, cuja 

conta está sem movimento desde o exercício anterior. 

 

Destaca-se ainda, que na conta de Adiantamento a Fornecedores contém o valor de R$ 

202.086,14 com a descrição da subconta de Bloqueio Judicial e outros dois Fornecedores, 

cujo saldo está contrário a natureza da conta, ou seja, está credor quando o correto seria 

devedor, denotando que o valor seria a Pagar e não um Direito a realizar, quais sejam: 

Contas - Valores em R$ mil mar-22 AV % abr-22 AV % mai-22 AV % jun-22 AV % jul-22 AV %

Clientes 5.281 4,6% 6.556 5,7% 8.003 6,9% 7.751 6,7% 9.291 8,5%

Duplicatas Descontadas 5.962 5,2% 5.802 5,0% 5.769 5,0% 5.971 5,1% 5.640 5,1%

Estoques 3.475 3,1% 3.204 2,8% 3.289 2,9% 3.995 3,4% 3.505 3,2%

Adiantamentos a Fornecedores 17.782 15,6% 17.305 15,1% 17.453 15,1% 17.360 15,0% 9.991 9,1%

Adiantamentos a Sócios 3.376 3,0% 3.376 2,9% 3.376 2,9% 3.376 2,9% 3.376 3,1%
Notas:

Valores constantes no Balanço Patrimonial

O percentual da Análise Vertical é em relação ao Total do Ativo, já demonstrado no item anterior.

Instituições / Securitizadora / FIDC Valores em R$

Banco Brr -574.017 

Fidc Continental Banco Securitizadora S/A -1.647.341 

Fidc Red Performance -109.668 

Fidc Moka Fund I Fundo Inv Dir Cred     -30.555 

Fidc Atlanta Fd Investimentos Em Direito -222.675 

Multiplike Securitizadora S.A. 86.912

Dfg Fdo Invests.Em Direitos Creditorios -843.789 

Valecred  -1.647.644 

Nobel Securitizadora S/A      -650.986 

Total Duplicatas Descontadas -5.639.764 
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Metal Printing Indústria e Comércio Ltda. e Lenivam Serviços de Comércio Exterior, nos 

totais de R$ 2.147,01 e R$ 8.209,50, respectivamente. 

 

Ademais, do Total de Adiantamento a Fornecedores, elencamos no quadro a seguir, os 

maiores valores cuja posição refere-se a até 1% do total da rubrica, e aqueles com valores 

totais representam menos que 1% da rubrica foram agrupados. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• A rubrica de Estoques com total de R$ 6.635.639 é composta pelas contas de estoque 

de Terceiros em Nosso Poder; de Estoque em Poder de Terceiros e de Mercadorias, 

Produtos e Insumos, sendo essa última a de maior representatividade com  

• A rubrica de Adiantamentos com total de R$ 9.415.576 é composta por adiantamentos 

a fornecedores e empregados, sendo necessário esclarecimentos por parte da 

Recuperanda, conforme solicitação no Anexo V desse relatório. 

 

 

 

 

Favorecido Valor - R$ %

Incoflandres Ind. E Com. De Flan. Ltda 310.313           18,0%

Litografia California Corte 267.750           15,5%

Tecnolider Comercial Serv 110.000           6,4%

Adto Espólio Dr Anésio 102.032           5,9%

Scalline Serviços Especializados Ltda 93.349             5,4%

Cgi Soluções Em Bpo Ltda 89.684             5,2%

Alexandre Romualdo Cruz 88.200             5,1%

Champland 80.962             4,7%

L J De S Novais Junior - Me 80.910             4,7%

Brp Bandeirantes Representações 50.040             2,9%

Actega Premiata Tintas & Vernizes Gráfic 49.118             2,8%

Sacmi Imola 40.075             2,3%

Sergio Ferreira Porto 40.000             2,3%

José Luis Kemel Addas 31.291             1,8%

Ricardo Alvares Martin - Me 28.184             1,6%

Karina Ind. Com. De Plast Ltda 26.503             1,5%

Paulo Lino Representações Comerciais Ltd 26.378             1,5%

Jose Nicodemo Xavier 24.777             1,4%

Rubinei Rosa 22.500             1,3%

Dmy Office Consultoria Empresarial Epp 17.155             1,0%

Demais Fornecedores com proporção menor que 1% do total da rubrica 149.329           8,6%

Total Adiantamentos 1.728.549        100,0%
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II.1.2. Evolução do Endividamento 

 

Em julho de 2022, a Recuperanda apresentou Passivo – tanto no curto quanto no longo 

prazo de R$ 219.313.104, conforme gráficos e quadros abaixo. Destarte que contabiliza 

suas obrigações segregadas em concursais e extraconcursais. 

Destaca-se que – dentro os tipos de credores – aquelas mais representativas ou 

expressivas são: Empréstimos Onerosos com 42,9% e Dívidas Tributárias com 38,1%. 
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II.1.3.  Patrimônio Líquido 

 

A Recuperanda apresentou Patrimônio Líquido negativo de R$ 262.332.873, total esse 

majorado – desde o exercício fiscal de 2021 – pelo reconhecimento de Prejuízo de R$ 

3.628.410 de janeiro a julho de 2022. 

 

II.1.4. Evolução das Contas de Resultado 

 

II.1.4.1. Comparação mensal entre Receita x Custo x Despesa x Resultado 
 

• A Receita Líquida acumulada no período compreendido entre janeiro e julho de 2022 

totalizou R$ 4.753.1211,77, no entanto, esse total não se traduziu em resultado 

positivo uma vez que a Recuperanda acumulou prejuízo no total de R$ 3.628.410. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• O total apurado de Custos e das Despesas foi de R$ 51,16 milhões no período 

compreendido entre janeiro e julho de 2022. Apesar de a Recuperanda ter apresentado 

Receita Líquida na ordem de R$ 47,53 milhões, essa não foi suficiente para transformar 

resultados negativos (anteriormente registrados) em Lucro. Conforme já demonstrado no 

item acerca da Análise Vertical e Horizontal, os grupos de contas de consumiram as 

receitas, são o Custo dos Produtos Vendidos e as Despesas Financeiras, que totalizaram 

R$ 34,1 milhões e R$ 7,9 milhões, respectivamente. 
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II.2. Análise por meio de Índices, Indicadores e Instrumentos Financeiros 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Com base nos Índices e Instrumentos Financeiros, numa visão geral, tais indicadores 

tendem a mostrar uma sensível involução na liquidez da Recuperanda, uma reversão na 

Imobilização de Recursos não Correntes e ainda, a partir de junho de 2022 como se a 

mesma não necessitasse mais de recursos onerosos de terceiros para financiar suas 

atividades – com a inversão de sua Necessidade de Capital de Giro. 

Índices de Liquidez jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22

Liquidez Imediata 0,03 0,04 0,01 0,06 0,00 0,01 0,01

Liquidez Seca 1,29 1,26 1,21 1,19 1,23 0,59 0,58

Liquidez Corrente 1,41 1,41 1,37 1,33 1,37 0,69 0,67

Liquidez Geral 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09 0,08 0,08

Endividamento -1,45 -1,45 -1,45 -1,45 -1,45 -1,42 -1,42 

Composição do Endividamento 0,06 0,06 0,06 0,07 0,06 0,11 0,11

Imobilização dos Recursos Não Correntes -10.226,33 -10.202,88 -9.337,37 -8.956,72 -9.769,48 11.028,46 12.188,17

Capital Circulante Líquido 9.168,23 9.144,79 8.279,28 7.898,63 8.711,39 -12.086,56 -13.246,26 

Necessidade de Capital de Giro 21.624,80 20.520,73 19.278,30 19.356,21 20.733,38 1.023,77 -7,67 

Saldo em Tesouraria -12.456,57 -11.375,94 -10.999,02 -11.457,58 -12.022,00 -13.110,33 -13.238,59 

EBITIDA -1.998,75 -3.164,94 -5.070,65 -6.454,43 -7.250,85 -9.743,71 -12.711,69 

Nota: Instrumentos Financeiros e Rentabilidade: Valores em Milhaes de Reais

Análise Financeira

Índices de Estrutura de Capital

Instrumentos Financeiros

Índice de Rentabilidade
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No entanto, qualquer análise que se possa depreender apenas da leitura desses índices, 

não espelha a realidade, pois, houve a reclassificação de Obrigações Tributárias de Longo 

para Curto Prazo, na ordem de aproximadamente R$ 14 milhões, que alteraram tanto a 

estrutura do Endividamento, quanto os índices de Liquidez, que evidenciaram um involução 

e os Instrumentos Financeiros – Necessidade de Capital de Giro – que passou de uma 

necessidade de obtenção de recursos onerosos para financiar suas atividades, para um 

situação negativa, o que não corresponde a situação, pois, não houve uma redução da 

dependência de Empréstimos e Financiamentos – e sim a reclassificação de um Passivo 

de Longo Prazo para um Passivo Circulante Operacional no curto prazo. 

 Tal situação é corroborada pelos consecutivos resultados negativos, aliado ao Patrimônio 

Líquido negativo ou Passivo a Descoberto, que em julho de 2022 totalizou R$ 262,3 

milhões. 

 

II.3. Evolução Mensal de Colaboradores 

 

De acordo com a documentação apresentada, a Recuperanda apresenta o seguinte quadro 

de colaboradores: 
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Glossário: 
 

Conceito de Análise financeira: Resumidamente, consiste num exame minucioso dos 

dados financeiros disponíveis sobre a sociedade empresária, bem como das condições 

endógenas e exógenas que afetam a referida sociedade. Como dados financeiros 

disponíveis, podemos incluir demonstrações contábeis, programas de investimentos, 

projeções de vendas e projeção de fluxo de caixa, por exemplo. Como condições 

endógenas, podemos citar estrutura organizacional, capacidade gerencial e nível 

tecnológico da empresa. Como condições exógenas, temos os fatores de ordem política e 

econômica, concorrência e fenômenos naturais, entre outros. Assim, produzir relatório de 

análise que reflita a situação da sociedade. 

 

Análise Vertical e Horizontal: Por meio das análises horizontal e vertical, é possível 

avaliar cada uma das contas ou grupo de contas das demonstrações contábeis de maneira 

rápida e simples, comparando as contas entre si e entre diferentes períodos. Isso é feito 

utilizando simplesmente o conceito matemático da regra de três simples. Essa técnica 

permite que se possa chegar a um nível de detalhes que outros instrumentos não permitem, 

pois é possível avaliar cada conta isoladamente. 

 

Indicadores de Liquidez: Índices são relações entre contas das demonstrações contábeis 

utilizados pelo analista para investigar a situação econômico-financeira de uma entidade, 

permitindo, assim, construir um “quadro de avaliação” para que se tenha uma visão macro 

da situação econômico-financeira da entidade. 

• Índice de liquidez Imediata: mostra a parcela de dívidas de curto prazo (Passivo 

Circulante) que poderiam ser pagas imediatamente por meio dos valores relativos à caixa 

e equivalentes de caixa (disponível). Ou seja, representa quanto a empresa possui de 

disponível para cada real de dívidas vencíveis no curto prazo. 

• Índice de Liquidez Seca: mostra a parcela de dívidas de curto prazo (Passivo 

Circulante) que poderiam ser pagas pela utilização de itens de maior liquidez no Ativo 

Circulante, basicamente disponível e contas a receber. 

• Índice de Liquidez Corrente: mostra o quanto a empresa possui de recursos de 

curto prazo (Ativo Circulante) para cada real de dívidas de curto prazo (Passivo 

Circulante). Portanto, se o índice de liquidez for maior que 1, significa que as 

disponibilidades financeiras e os recursos realizáveis em até um ano após o fechamento 

do Balanço Patrimonial, serão suficientes para saldas suas obrigações vencíveis em 

igual período. 

• Índice de Liquidez Geral: mostra o quanto a sociedade possui de recursos de curto 

e longo prazos (Ativo Circulante + Realizável a Longo Prazo) para cada real de dívidas 

de curto e longo prazos (Passivo Circulante + Passivo Não Circulante). Ou seja, mostra 

a capacidade de pagamento atual da sociedade com relação às dívidas a longo prazo; 

considera tudo o que ela converterá em dinheiro (nos curto e longo prazos), relacionando 

com todas as dívidas assumidas (de curto e longo prazos). Em outras palavras, este 

índice evidencia a capacidade de saldar todos os compromissos assumidos pela 

sociedade.  
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Indicadores de Estrutura Patrimonial: estabelecem relações entre as fontes de 

financiamento próprio e de terceiros. Visam evidenciar a dependência da entidade em 

relação aos recursos de terceiros. 

• Índice de Endividamento:  mostra quanto a sociedade tem de dívidas com terceiros 

(Passivo Circulante + Passivo Não Circulante) para cada real de recursos próprios 

(Patrimônio Líquido). Indica a dependência que a entidade apresenta com relação a 

terceiros e, nesse ponto, o risco a que está sujeita. 

• Composição do Endividamento: Para analisar a solvência de uma entidade, é 

importante conhecer os prazos de vencimentos de suas dívidas. Nesse sentido, o índice 

de composição do endividamento revela quanto da dívida total (Passivo Circulante + 

Passivo Não Circulante) com terceiros é exigível no curto prazo (Passivo Circulante). 

• Imobilização do Patrimônio Líquido: apresenta a parcela do capital próprio que 

está investida em ativos de baixa liquidez (Ativos Imobilizados, investimentos ou Ativos 

Intangíveis), ou seja, Ativos Não Circulantes deduzidos dos ativos realizáveis a longo 

prazo. 

• Imobilização de Recursos Não Correntes: O índice de imobilização do Patrimônio 

Líquido apresenta a parcela do capital próprio que está investida em ativos de baixa 

liquidez (Ativos Imobilizados, investimentos ou Ativos Intangíveis), ou seja, Ativos Não 

Circulantes deduzidos dos ativos realizáveis a longo prazo. 

 

Índices de Atividade: também chamados de índices do ciclo operacional, permitem que 

seja analisado o desempenho operacional da sociedade e suas necessidades de 

investimento em giro. 

• Prazo médio de renovação de estoque: representa o tempo médio entre a compra 

e a venda da mercadoria adquirida para revenda. 

• Prazo médio de pagamento de compras: significa o tempo gasto, em média, pela 

entidade para pagamento de suas compras a prazo. 

• Prazo médio de recebimento de vendas: conceitualmente, representa o prazo 

médio gasto no recebimento das vendas a prazo.  

 

Índices de Rentabilidade: relacionam os resultados obtidos pela sociedade com algum 

valor que expresse a dimensão relativa do mesmo, ou seja, valor de vendas, ativo total, 

Patrimônio Líquido ou ativo operacional. Dessa forma, torna-se mais visível o desempenho 

econômico da entidade, independentemente do seu tamanho.  

• EBITDA: é a sigla composta pelas iniciais dos termos Earning Before Interest, Taxes, 

Depreciation/Depletion and Amortization. Em português, tem sido comumente traduzida 

por lucro antes dos juros, impostos sobre os lucros, depreciações/exaustões e 

amortizações, ou a sigla LAJIDA. 

• Margem Operacional: A margem operacional indica, portanto, o percentual das 

vendas convertido em lucro. Ou seja, o percentual representado pelo lucro líquido 

operacional (ajustado) sobre as receitas líquidas. Para cálculo do lucro operacional 

líquido ajustado (LOL), devem-se retirar as despesas financeiras do resultado, bem como 

o efeito do IR provocado no resultado por tais despesas financeiras. 

 

Instrumentos Financeiros: A administração do Capital de Giro se faz necessária para 

manter a situação financeira equilibrada, de tal forma que os compromissos assumidos 
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sejam cumpridos com o menor impacto possível na rentabilidade da organização. Para 

tanto, três instrumentos fundamentais são necessários: 

 

• Capital Circulante Líquido (CCL): o conceito básico de equilíbrio financeiro fica 

evidenciado ao ser demonstrado que toda aplicação de recursos no ativo deve ser 

financiada com fundos levantados a um prazo de recuperação proporcional à aplicação 

efetuada”. Ou seja, as fontes de curto prazo (Passivo Circulante) devem ser utilizadas 

para financiar as aplicações de curto prazo (Ativo Circulante). Para tanto, tem-se o 

conceito de CCL, que representa a diferença entre o Ativo Circulante e o Passivo 

Circulante. 

• Necessidade de Capital de Giro (NCG): O Ativo Circulante é composto de duas 

partes: (a) uma parte relativa ao giro do próprio negócio (operacional) e qu e é cíclica, 

pois é necessária para a manutenção das atividades básicas da entidade; e (b) outra 

parte não ligada às atividades operacionais, tendo como regra a sazonalidade (itens 

financeiros). Com o Passivo Circulante ocorre da mesma forma, ou seja, existem itens 

recorrentes em função da operação da empresa e itens onerosos, que não estão ligados 

diretamente à atividade operacional da empresa, a não ser na função de seu 

financiamento. Portanto, é “importante analisar a composição do capital circulante 

líquido, verificando-se quais os componentes operacionais e quais os itens financeiros 

do ativo e do passivo circulantes, analisando-se, dessa forma, a necessidade de capital 

de giro e como ela está sendo financiada. Pela diferença entre Ativo Operacional e 

Passivo Operacional, tem-se a Necessidade de Capital de Giro (NCG). Ou seja, a 

Necessidade de Capital de Giro representa a parte do Ativo Operacional que não é 

financiada por Passivos Operacionais, devendo ser financiada por Passivos financeiros 

de curto prazo ou por Passivos Não Circulantes, o que seria mais adequado. 

• Saldo em Tesouraria (ST): O saldo em tesouraria é obtido pela diferença entre ativo 

financeiro e passivo financeiro, que sinaliza a política financeira da empresa. Se positivo, 

indica que a empresa terá disponibilidade de recursos para garantir a liquidez no 

curtíssimo prazo. Se negativo, pode evidenciar dificuldades financeiras iminentes, 

principalmente se a situação for recorrente. 
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Anexo III - Acompanhamento do Plano de Recuperação Judicial 

 

O Plano de Recuperação Judicial aprovado em 24 de novembro de 2018, todavia, aguarda-

se homologação pelo MM Juízo.  
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Anexo IV - Relatório de Diligências Realizadas 

 

Data: 13/05/22 

Local: Rua Duque Bacelar, 63 CEP 07224-160 - Bairro Cumbica – Guarulhos - SP 

Responsável: Sr. Roberto Abdala / Sr. José Abdala Neto 

Preposto: Antonio Carlos Quintiliano 

• A visita foi conduzida pelo Dr. Sidnei Beiras, Advogado da Empresa.  

Visão da Empresa 
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Portaria – Entrada Social 

 

                                   
 

Portaria – Entrada / Saída de Caminhões 

 

                       

 
Recepção 
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Recepção – Diretoria 
 

                      
 

Área Administrativa / Comercial / Jurídica 
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     Área de Recursos Humanos                                  Controlador de Ponto 
 

                       
 

Tecnologia da Informação 
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                 Sala de Reunião                                                     Armários 
 

                       
 

                     Institucional                                                  Estacionamento 
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Refeitório 
 

                            

 

Segurança do Trabalho 
 

                       

Controle da Qualidade / Produtos 
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PCP – Planejamento e Controle da Produção 
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Garantia da Qualidade 
 

                       

Laboratório – Tintas / Esmaltes / Vernizes 

 

                       

 

 

 

 



                                                                                         Anexo IV 
Página 28 

______________________________________________________________________________________ 

72-811 CT | KP/RF | RJ1-LC 
 

 

                       

 

                                             

 
Litografia 
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Protótipos 

 

                       

                                    

 

Área de Análise 
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Matérias-primas 
 

                       
                    

 
Chapas 
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Embalagens / Paletes 

 

                        

 

Maquinários – Área de Produção 
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Área de Produção – Tampas Plásticas 

 

                       

 

                       

 

 

                       



                                                                                         Anexo IV 
Página 41 

______________________________________________________________________________________ 

72-811 CT | KP/RF | RJ1-LC 
 

                       

 

                       

 

                                             

 

 

 

 

 



                                                                                         Anexo IV 
Página 42 

______________________________________________________________________________________ 

72-811 CT | KP/RF | RJ1-LC 
 

 
Expedição 

 

                       
 

Áreas de Manutenções 
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Preposto: Antonio Carlos Quintiliano 
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Anexo V - Pedidos de Esclarecimento ou Documentos Complementares 

 

1. Disponibilizar o Demonstrativo dos Fluxos de Caixa, conforme preconiza o 

Pronunciamento do CPC 03, para os meses seguintes a esse relatório; 

2. Apresentar justificativas em razão de valores registrados com saldo contrário à sua 

natureza na Conta de Adiantamento a Fornecedores, para os favorecidos: Metal 

Print Ind. e Com. Ltda. e Lenivam Serviços de Comercio Exterior. 

3. Apresentar a composição analítica da conta Bloqueio Judicial, que em julho de 2022, 

registrou saldo de R$ 202.086,14. 
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Anexo VI – Cronograma Processual 

 

 

EVENTO OCORRIDO    

DATA ESTIMADA

DATA EVENTO LEI Nº 11.101/05

29/07/2016 Ajuizamento do pedido de Recuperação Judicial -

23/09/2016 Deferimento do pedido de Recuperação Judicial Art. 52, incisos I, II, III, IV e V e § 1º

27/09/2016 Publicação do deferimento no Diário Oficial -

06/03/2017 Publicação do 1º edital pelo devedor Art. 52, § 1º

13/10/2016
Fim do prazo para apresentar habilitações e diverências ao 

AJ (15 dias da publicação do 1º edital)
Art. 7º, § 1º

28/11/2016
Apresentação do Plano de Recuperação Judicial ao juízo (60 

dias após publicação do deferimento da Recuperação)
Art. 53

20/04/2017 Publicação de aviso sobre o recebimento do PRJ no DJE Art. 53, § único

22/05/2017

Fim do prazo para apresentar objeções ao PRJ (30 dias após 

a publicação do 2º edital ou 30 dias após a publicação de 

aviso de recebimento do PRJ)

Art. 53, § único c/c art. 55, § único

22/05/2017
Publicação do edital pelo AJ - 2º edital (45 dias após a 

apresentação de habilitações/divergências)
Art. 7º, § 2º

10/07/2017
Publicação do edital de convocação para votação do PRJ - 

AGC (15 dias de antecedência da realização da AGC)
Art. 36

02/08/2017
1ª Convocação da assembleia geral de credores (Votação 

PRJ)
Art. 36, inciso I

09/08/2017
2ª Convocação da assembleia geral de credores (Votação 

PRJ)
Art. 36, inciso I

24/11/2017 Suspensão AGC

19/02/2018 Suspensão AGC

12/04/2018 Suspensão AGC

14/06/2018 Suspensão AGC

14/06/2018 Suspensão AGC

06/08/2018 Suspensão AGC

04/10/2018 Suspensão AGC

21/03/2017

Fim do prazo de suspensão do curso de prescrição de ações 

e execuções contra o devedor (180 dias após o deferimento 

da Recuperação)

Art. 6, § 4º

04/10/2018 Aprovação do Plano de Recuperação Judicial

- Homologação do Plano de Recuperação Judicial Art. 58
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Anexo VII - Da conformidade com a Recomendação nº 72, de 19/08/2020 

 

 

COMENTÁRIOS AJ

Não

Não

Não

Anexo II

Anexo II

Anexo IV

2.2.8.2. Anexar documentos

Anexo II2.2.6.1. Observações (análise faturamento / índices de liquidez / receita 

x custo / receita x resultado) 

2.2.11. Eventos do mês

2.2.7. Diligência nos estabelecimentos da recuperanda

2.2.8. Planilha de controle de pagamentos dos credores concursais (nome do 

credor / valor no edital / parcela / valor pago / saldo residual atualizado

2.2.8.1.N/A

2.2.9. Observações

2.2.10. Anexos

2.2.5.2.1.11.1. Tributário

2.2.5.2.1.11.3. Outros

2.2.5.2.1.11.3.1. Observações

2.2.5.2.1.11.4. Observações / Gráficos

2.2.6. Demonstração de resultados (evolução)

2.2.5.2.1.9. Obrigações ilíquidas

2.2.5.2.1.10. N/A

2.2.5.2.1.10.1. Justificativa

2.2.5.2.1.10.2. Observações

2.2.5.2.1.11. Pós ajuizamento da RJ

2.2.5. Análise dos dados contábeis e informações financeiras

2.2.5.1. Ativo (descrição / evolução)

2.2.5.2. Passivo

Anexo II

2.2.5.2.1. Extraconcursal

2.2.5.2.1.1. Fiscal

2.2.5.2.1.1.1. Contingência

2.2.5.2.1.1.2. Inscrito na dívida ativa

2.2.5.2.1.2. Cessão fiduciária de títulos/direitos creditórios

2.2.5.2.1.3. Alienação fiduciária

2.2.5.2.1.11.2. Trabalhista

2.2.5.2.1.4. Arrendamentos mercantis

2.2.5.2.1.5. Adiantamento de contrato de câmbio (ACC)

2.2.5.2.1.6. Obrigação de fazer

2.2.5.2.1.7. Obrigação de entregar

2.2.5.2.1.8. Obrigação de dar

2.2.1. Houve alteração da atividade empresarial?

2.2.2. Houve alteração da estrutura societária e dos órgãos de administração?

2.2.3. Houve abertura ou fechamento de estabelecimentos?

2.2.4. Quadro de funcionários

Anexo II
2.2.4.1.Número de funcionários/colaboradores total

2.2.4.1.1. Número de funcionários CLT

2.2.4.1.2. Número de pessoas jurídicas

ANEXO II DA RECOMENDAÇÃO Nº 72, DE 19 DE AGOSTO DE 2020

1. Há litisconsórcio ativo?

1.1. Em caso positivo, identifique a qual devedor se refere o presente relatório.

2. Este relatório é:
RMA 04 a 07/2022

2.2. Mensal


